
我們知道從嬰幼兒、青少年，到高齡長者，乃至生命的終點，每一個階段都

有其獨特的照顧方式。而我們在母校所學習的，是跨越整個生命歷程的陪伴與關

懷。熟識我的人都知道，我最初的專業其實是法律，因緣際會踏入幼兒教育領域。

在實務工作的歷程中，我逐漸體會到照顧服務更深層的意義−原來，「照顧」不只

是提供協助，而是參與每一段生命的故事，在母校裡的學習中引導了我們學會看

見「人」真正的需要。

以我從事的幼兒教育為例，我們細緻地理解發展心理學，掌握不同階段的成

長需求，並將照顧延伸到日常活動設計、作息安排、引導方式、行為觀察，以及

對特殊需求幼兒的支持與陪伴。同時，我們也看見機構照顧所能提供的專業與價

值。而這樣的精神，不僅存在於嬰幼兒保育領域，更貫穿於母校各系所，無論是

現代護理、高齡健康照護、安寧療護、健康事業管理、資訊管理、語言與聽力、

健康促進、運動保健，乃至生死與心理諮商等專業領域。我們所共同守護的，都

是生命中最珍貴的部分，也就是人與人之間真誠而深刻的接觸。

我始終記得母校校歌中的「人生為服務，服務最榮光」這句話，而這，正是

我初入母校時最深刻的震撼。在照顧他人的過程中，我們往往也會發現−自己，同

樣被這份工作所滋養與療癒。我們都何其有幸，在母校學習成長，出了社會更能

憑藉著在母校習得的專業來服務社群，發揮己力，讓這個世界因為有「照顧」而

更加美好，而這些都源自於與母校的綿密鏈結。
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理 事 長 的 話

祝福大家平安順心、健康快樂!

時間過得很快，轉眼之間，我擔任校友會理事長已經

快兩年半了。回顧這段日子，心中滿是感謝與感動，也更

加深刻體會到，身為國北護曾經的一份子，是一種榮耀，

更是一種難得的緣分。我常想，我們母校−國立臺北護理

健康大學，是一所很特別的學校，校園不大，卻蘊含著深

厚的能量，有溫暖投入的師長、紮實專業的課程，以及豐

富多元的學習資源。想當年當我們選擇走進母校來學習各

項的專業知識時，多少都對「照顧人」這件事，懷抱著一

份興趣，甚至有一種使命感。 王志雲理事長



2

北護大校友會 NTUNHS Alumni Newsletter   March  2026

人物專訪

陳乃榕校友/2025傑出校友

休閒產業與健康促進系研究所/101年畢

國立臺灣師範大學/健康促進與衛生教育學系/博士

現職：臺安醫院護理部/夜班護理長

康寧大學/護理科/任助理教授

專長領域：智慧醫療/教學原理/護理行政

北護時光

職涯經歷與挑戰

陳乃榕校友

我於2000年考上北護二技醫護管理系，2009年再回母校考上旅遊健康研究

所(休閒產業與健康促進系)。讀書對我來說非常重要，那段時光小孩還小，還

有臨床工作，我的生命軌跡總是家庭、工作、學業同時進行著，一直到現在仍

是如此。

研究所回校本部就讀，特別感謝指導教授方文熙對我的教導，受教學風格

影響，接觸到健康促進理論與實證研究方法，開始思考如何將臨床實務與健康

教育結合。這段歷程，奠定了日後攻讀博士（國立臺灣師範大學健康促進與衛

生教育學系）以及投入數位健康研究的重要基礎。

就讀二技時內江街的學校校區很小，有一個小小的籃球場及停車場。但師

生間的感情非常好，老師除了教學很嚴格外，都非常關心和疼愛我們，臨床與

理論研究基石在此萌生，逐步建立跨領域的視野。讓我真正理解，健康不只是

臨床醫療，而是結合管理、教育與促進策略的整合專業。

我的職涯橫跨臨床、行政、教學與研究。臨床曾任職於臺北長庚醫院早產

兒加護病房、臺安醫院透析中心、加護病房、門診護理，並擔任護理長多年，

目前為臺安醫院護理部夜班護理長。長期投入腎臟護理與血液透析照護，使我

深刻理解慢性腎臟病患者在健康識能與疾病自我管理上的困境。

在行政領域，我帶領團隊參與醫療品質改善專案，曾於財團法人醫院評鑑

暨醫療品質策進會之醫療品質獎競賽中榮獲銀獎與佳作，展現臨床品質管理的

專業能力。

而在學術研究方面， 畢業論文代表作發表於 Journal of Medical

Internet Research（SCIE，IF6.0），研究主題為互動式機器人輔助虛擬健康

教練對慢性腎臟病患者健康識能與疾病知識之成效評估，顯示數位科技可有效
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提升患者健康識能與疾病理解能力。此外，亦發表於JMIR Formative Research，

探討以即時通訊聊天機器人進行腎臟病健康教育之使用者經驗與可行性分析，

將臨床需求與數位創新結合，為腎臟護理教育開創新模式。

回饋母校與社會：教學傳承，專業深耕

長期參與臨床教學與專業服務，曾擔任臺灣腎臟護理學會講師與委員，亦

於康寧大學護理科擔任講師教授教學原理與長期照護。

曾多次受邀回到北護擔任業界專家協同教學，並連續四年於推廣教育中心

「樂齡大學」授課，主題為「護腎，從日常做起」，將專業知識轉化為社區長

者可理解的健康行動策略。而這正印證了自己「教學不是知識的輸出，而是專

業的再轉化」的教育理念。

給學弟妹的一段話：專業，是長期投資

對於在學的北護學弟妹，提出三點建議：

1、累積臨床深度，而非只求廣度

真正的專業來自長時間的投入與反思，找到一個領域深耕，才能形成不可取

代的專業能力。

2、培養研究思維

臨床問題就是研究問題。學會閱讀期刊、分析資料，能讓你在專業道路上走

得更遠。

3、擁抱數位轉型

未來的護理不只是照護，更結合AI、遠距健康與智慧醫療。提早培養數位素

養，將是我們的競爭力所在。

北護教會我的是專業的根與責任的心。無論走到哪裡，我都以身為北護人為榮。

而對我來說，最大的挑戰並非研究本身，是如何在繁重臨床工作與博士訓

練間取得平衡。「那是一段白天管理、晚上寫論文的日子，但也正因如此，我

的研究永遠來自第一線需求。」

獲頒母校2025年傑出校友與吳淑芳校長合影
(前排右一：陳乃榕校友)
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人物專訪

吳淑靜校友/2025年傑出校友

護理系研究所/105年畢

現職：振興醫療財團法人振興醫院/護理部督導

護理生涯啟蒙

自專科畢業後於1984年進入馬偕醫院服務，當時因面試長官一句話「妳去加

護病房」開啟了我進入重症照護領域的歷程。在這領域中，因對工作的熱忱與求

知慾，獲得長官認可與提攜，推派至跨院區的台大醫院附設醫院接受內外科加護

訓練，而經過長期嚴謹訓練過程淬鍊而出的技能，讓自己的敏銳度、觀察力和快

速的反應能力大大提升，能及時處理許多突發狀況。雖然這份既繁重又消耗精力

的工作常讓我感到筋疲力盡，但也為日後的專業發展奠定了深厚的基礎。

護理專業的提升猶如屹立不搖、纏繞各種閃亮燈光的金字塔，是我們在護理

領域發揮一己之力的基石，每當我在工作上遇到瓶頸時，第一個念頭就是回母校

進修，待學有專精，充分應用專業知識及經驗於病人臨床照顧上，才能使病人獲

得高品質之護理照顧。感謝母校優質篤實的培育淬鍊出堅毅的我，讓我在護理職

涯中能不斷挑戰自我，完成不可能的任務。

1987年響應國家號召離開馬偕醫院，參與衛生署國際合作組徵召中沙醫療

團 護 理 人 員 ， 至 沙 烏 地 King Fahad Hofuf Hospital、 King Abdulaziz

University Hospital參與加護護理照護5年多。結束沙國服務後回國，恰巧振

興醫院正招募重症加護病房護士，便投入振興醫院加護中心團隊。當時剛好有

美國西雅圖西北大學護理學系學生來院實習，正因自己有海外服務經驗，便協

助規劃雙方參訪和授課事宜，這項跨文化醫護交流至今已23年，每年每梯次四

位護理人員至西雅圖進行國外跨文化的醫護交流。

跨文化護理無國界交流

全心守護，無畏懼地震、風災、疫情

因自己有急重照護專長，面對重大天災與疫情，始終衝鋒在前為病患服務。

一、1999年921大地震，參與災區救護，與同仁投入救災護理照護工作、協助

後送醫療物資至埔里基督教醫院。

二、2003年六月SARS疫情肆虐全球，當時為了防止疫情擴散及提供嚴謹照護，

遂至友院學習隔離病房作業流程，帶領護理師共同照護病人，希望病人能

不被歧視及得到應有的照護，避免疫情擴散到其他病房及照護SARS病人的

護理同仁被感染之風險。

北護與我 吳淑靜校友



5

北護大校友會 NTUNHS Alumni Newsletter   March  2026

三、2015年八仙樂園發生粉塵爆炸事件，醫院立即啟動「大量傷患緊急動員」，

搶救八仙樂園燒傷病患，我自動銷假無休帶領加護中心醫護人員全力投入

救援，成立病床救治傷患，積極照護年輕生命。

四、2015年蘇迪勒風災重創烏來，部落及村民無法外出就醫，遂和其他科室組

成醫療團隊，冒著風災與當時醫療副院長，多日設站於災區服務災民。

五、2020年COVID-19疫情蔓延，疫情期間協助負壓隔離病房建置體溫監控系統，

運用體溫資料連續性、直接呈現在電腦上，使護理人員可於雲端監控，精

準掌握病人病情，用科技防疫，大大降低接觸可能之感染風險和心理壓力。

2004年晉升督導迄今21年，負責整個護理部之品管業務，帶領護理品質管

理小組，秉持「全方位品質管理」之概念，促使全員參與，建立各項護理標準，

及定期評值臨床護理過程，並依結果持續改善，以有效提昇護理服務品質、維

護病人安全。鼓勵所能接觸到的學生和校友投入護理工作，讓新人能在入學時

即進入職場，早早適應環境，成為醫院及護理界之生力軍，使產官學無縫接軌。

在此期許學弟妹們帶著對護理工作的熱忱與求知慾，多學習累積經驗，有

機會參與跨國服務，如自覺不足回母校再進修，待學有專精為臨床病人做更高

品質之護理照護，不怕辛苦、不怕勞累，用智慧照顧自己，以慈悲關懷他人。

最後以蘋果執行長賈伯斯在 2005 年美國史丹佛大學畢業典禮上，送給畢業生的

「求知若飢，虛心若愚」這句話與學弟妹們分享，帶著傻氣勇往直前，學習任

何有趣的事物，定能在護理領域發光發亮。

貢獻一己之力為偏鄉服務

2000年參與跨國界義診服務，至泰北美斯樂義診時與孤軍和遺族們站

在難民村裡的大禮堂倒數過新年，那種感動至今難忘。2013年利用自己休

假參與台灣的快樂醫療團於越南古芝縣義診活動，教導當地之民眾自我照顧

技能及疾病相關概念。2019年醫院為發展偏鄉服務，帶領四位護理師一同加

入宜蘭羅東聖母醫院偏鄉醫療服務，讓需要醫療的偏鄉村民得以免去長途跋涉

求醫之苦。

校友會理監事會議合影
參與校友會協助母校學弟妹及校友們

(後排右二：吳淑靜理事)

參與校友會活動合影
(後排左三：吳淑靜校友)

獲頒2025年母校傑出校友
並與吳淑芳校長合影

對學弟妹的建言
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《托嬰專業管控與嬰幼兒健康安全研習活動》

校友會與台北市托嬰協會於2026年3月8日(日)舉辦「托嬰專業管控與嬰幼

兒健康安全研習活動」。

《北加州周蕙蘭會長回娘家餐敘》

托嬰專業管控與嬰幼兒健康安全研習活動
與會貴賓合影

(右一起：楊金寶教授、王志雲理事長、
郭怡如理事長、侯美妗執行長)

當日校友會王志雲理事長蒞臨會場致

歡迎詞，並表示校友會能夠與如此專業的

團體合作，不僅讓我們進一步認識台北市

托嬰協會，也讓國北護的校友們有機會透

過研習課程，持續精進專業能力。同時也

簡介了校友會創立的宗旨、舉辦與參與的

各項活動，並邀請在場的校友們入會，郭

怡如理事長致贈感謝狀感謝校友會的參與。

活動分上下午2場進行，共有500位從

事相關工作的專業人士參與，整個研習活

動於下4時30分完美完成。

校友會王志雲理事長於2026年3月9日(一)中午12點於母校蘇杭365餐廳宴請周蕙

蘭會長及學姐們餐敘，歡迎會長回娘家。

王志雲理事長首先感謝周蕙蘭會長、陳玉枝顧問在魏雪卿學姐晝展的協助，讓

當日活動增添光彩、圓滿而成功。接著也感謝在周蕙蘭會長協助下北加州校友

會長期服務校友，並對海外校友會的擴展給了許多建言。當日餐敘，還邀請校

友服務中心張靜芬主任及同仁們。席間陳玉枝顧問妙語如珠，大家都聽得津津

有味、笑聲不斷，在歡樂無比的氛圍下結束餐會。

北加州周蕙蘭會長餐敘合影
(前排左一起：陳玉枝顧問、王志雲理事長、周蕙蘭會長、魏雪卿校友)
(後排左一起：張靜芬主任、酒小蕙校友、張雅筑專員、蔡庚甫專員)
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《2026年陽明山臻愛樓掃墓追思活動》

母校於2026年3月20日(五)舉辦臻愛樓掃墓追思活動，感念夏德貞、徐藹

諸、朱寶鈿、沈蓉，四位已故校長以及塔位同在臻愛樓數位已故教職員對母校

無私的奉獻。

是日吳淑芳校長親臨，率校友會王志雲理事長、陳美麗監事、呂翠萍理事、

黃俊清副校長、蘇義泰主任秘書、張靜芬主任及教職員工一同前往陽明山墓園

臻愛樓前舉行追思儀式。

追思儀式在張靜芬主任引領祝禱講述四位故校長的生前行誼後，再由吳淑

芳校長向諸位故前校長報告學校校務。吳淑芳校長感念四位故校長，從篳路藍

縷的創校初期，一路成長為臺灣護理與健康照護教育的最高學府，這每一步轉

型與跨越，都凝結了諸位前校長的心血結晶與高瞻遠矚。感謝她們在資源匱乏

的年代，奠定了「樂、育、親、仁」的校風，為臺灣培育出無數守護生命的白

衣天使，引領學校歷經職校、專科，終邁向大學之林，讓北護大的影響力延伸

至國際。

吳淑芳校長也會在任內持續推動智慧醫療與高齡照護的創新教育，學生們

在各項國家考試中表現優異，校友們更在社會各個角落發揮關鍵影響力。

特別振奮的是，我們的「起家厝」城區部已經在去年順利完成古蹟文教大

樓修復第一期工程，讓城區部的風華再現奠下基礎，此外，學校正在全力規劃

城區部第二文教大樓的興建構想，在九二一地震震毀的九層大樓原址興建新樓，

積極募款及爭取經費中，希望讓城區部這塊孕育無數人才的搖籃再度煥發光彩。

陽明山臻愛樓掃墓追思活動合影
(左一起：張靜芬主任、陳美麗監事、呂翠萍理事
、吳淑芳校長、王志雲理事長、黃俊清副校長、

蘇義泰主任秘書、唐錦昌校友)

接下來也會持續努力推動新宿舍運

動，總經費超過一億元，也向教育

部爭取經費已獲核准，針對蕙質樓、

蘭心樓進行改造工程，致力為學子

打造更優質的學習與生活環境。

最後願請諸位前校長精神永存，

於福地安息，也請庇佑北護大校運

蒸蒸日上，全體師生平安康健。

完成了莊嚴的追思活動後，我

們再至塔位致意，結束了這慎終追

遠有意義的活動。
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恭賀美東校友會楊毓淑會長榮陞「僑務諮詢委員」

《北 護 之 光》

長年旅居美國紐約、深耕大紐約地區僑界與客家事務的校友典範，楊毓淑

女士Yu Shu (Lucy) Liou於日前（2026年2月21日）獲中華民國駐紐約辦事處李

志強大使親自頒發僑委會的「榮譽職僑務諮詢委員」的聘書。這項國家級的殊

榮，不僅是對楊毓淑女士長年服務海外僑胞的高度肯定，更是北護大校友在國

際舞台上發光發熱的最佳見證。

僑務榮譽職的晉升通常需從「僑務促進委員」、「僑務顧問」、「僑務委

員」，晉升至最高榮譽的「僑務諮詢委員」。楊毓淑女士擔任「僑務顧問」已

逾 20 年，此次憑藉其在海外累積的深厚聲望與卓越貢獻，晉升為諮詢委員，

足見其影響力與奉獻精神已深獲僑委會的肯定。

護理專業到僑界領袖，不變的關懷和服務之心 楊毓淑女士於 1964 年以第

一名優異成績自護理專業畢業，曾留在母校擔任助教並於臺北榮總指導學生。

赴美發展後，她不僅順利取得美國註冊護理師（RN）執照，並考取「護理

行政」証書，並獲得「醫療行政」學士學位。更一路晉升至護理督導，及部門

主管。在醫療專業之外，她熱心公益，曾任第三、四屆和第十屆大紐約客家會

會長，長期凝聚鄉親情感。她將護理人員特有的愛心，關懷和服務的熱情，以

及客家人「堅持」、「擇善固執」的硬頸精神，完美轉化為服務僑界的動力。

榮耀歸於母校，期勉學弟妹放眼國際。在獲頒聘書的時刻，楊毓淑女士謙

虛且感性地表示：「這不但是我個人的榮耀，也是北護大校友的榮耀。」這句

話深刻道出了她對母校的感恩與眷念。

「本文由校友服務中心提供」 楊毓淑會長(右一)獲頒榮譽職僑務諮詢委員

未來，楊諮詢委員也將持續作為

台美之間的堅實橋樑，協助中華民國

台灣推廣國民外交，協助僑委會了解

僑情和促進僑界的和協和互助。更要

凝聚僑力鏈結主流擴大台灣聲望，結

合台灣軟實力串聯僑界傳揚台灣多元

意象。並以其自身的故事，激勵更多

北護學子走向國際，發揮護理健康專

業的全球影響力
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恭 賀

蘇美禎副教授/護理系博士班102年畢/國立臺北護理健康大學

榮獲台北市護理師護士公會/績優護理教師獎

李慈音特聘教授/護理系三專畢/國立臺北護理健康大學

獲頒教育部2025年/師鐸獎

➢ 2026年1月1日至02月28日捐款芳名錄

捐款日期 捐款人姓名 捐款金額

115/02/05 何 璇 $10,000元

115/02/09 吳淑靜 $10,000元

115/02/12 蘇美禎 $10,000元

115/02/26 劉金榜 $10,000元

【校友會公告】

➢ 2026年傑出校友選拔徵求候選人

國立臺北護理健康大學校友會，推薦校友參加母校傑出校友選拔開始報名

了!母校傑出校友每年定期選拔一次，凡為本會活動會員，領有母校畢業

證書者得受人推薦或自薦。請填具申請表並附相關佐證資料，於2026年5

月17日前送件本會 (112303 臺北市北投區明德路365號/行政大樓三樓/國

立臺北護理健康大學校友會)以利作業。

申請表格及相關資料請洽校友會 劉淑菱幹事

聯絡電話：02-2822-7101 #2716

E-mail：ntcnalumni@ntunhs.edu.tw



10

北護大校友會 NTUNHS Alumni Newsletter   March  2026

➢ 2026年5月9日(六)就業博覽會活動

【校友會近期活動預告】

➢ 2026年4月12日BMW春日櫻花崗公園健行活動

母校將於2026年5月9日(六)上午10點在石牌校區體育館舉辦就業博覽會。

校友會將邀請不同職場領域優秀學長姊，為畢業生提供就業諮商服務，校

友會及校友服務中心將會提供豐富贈品，發予現場入會會員及接受就業諮

商的畢業生們。歡迎母校應屆畢業的學弟妹們踴躍參與!

時間：2026年5月9日(六）上午10:00 - 14:00

地點：國立臺北護理健康大學石牌校區 體育館2樓或戶外場地

校友會將於2026年4月12日(日)舉辦BMW春日櫻花崗公園健行活動，活動由

休閒產業與健康促進系所畢業的校友會理監事帶領大家做深度之旅，認識

母校周遭生態環境。全程免費、備餐盒及旅平險，機會難得名額有限，請

校友們踴躍報名參加！

活動時間：2026年4月12日(日) 早上9點30分〜12點

集合地點：國立臺北護理健康大學/行政大樓1樓集合(明德路)

行程說明﹕

09:00 學校行政大樓1樓集合(明德路)

09:30 從學校出發沿天母北路健行至櫻花崗公園

10:00 櫻花崗公園

11:00 天母公園

12:00 原地解散

➢ 2026年 螢螢閃閃 坪林賞螢一日遊

校友會將於2026年4月25日(六)舉辦 螢螢閃閃〜坪林賞螢之旅，由專業導

覽帶領走進水資源保育區、螢火蟲生態觀察、白鷺鷥棲息地及瞭解臺灣茶

文化，讓您從下午到夜晚，好好享受坪林茶鄉的清幽與豐富的人文生態，

歡迎校友們於公告後報名參加!

活動日期：115年4月25日(六) 下午14時〜19時30分

活動地點：台北縣坪林北勢溪觀魚步道。

活動內容：專業生態導覽，認識螢火蟲、白鷺鷥等動植物，與螢火蟲共舞

，沉浸在點點閃爍的夢幻時光。
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寶鈿教育基金簡介：
「寶鈿教育基金」係故校長朱寶鈿女士捐出她大部份的遺產，為協助國立臺

北護理健康大學在校生及校友達成教育目標所設立。補助範圍有「急難救助」、

「濟困協助」及「圓夢協助」。

基金用途：

補助對象：本校在校生及校友。

補助範圍如下：

1、急難救助：家境特殊困難之在校生，經審核通過者，酌予補助。

2、濟困協助：不符合學校補助、但符合基金補助條件者，酌予補助。

3、圓夢協助：缺乏資源需完成具體生涯規劃者，酌予無息貸款協助。

4、申請辦法：每學期限額補助，開學後請注意學務處公告。

✽欲知詳情請來電洽詢。

北護大校友會Facebook粉絲專頁重新上線囉！邀請大
家來按讚追蹤留言，校友會的即時動態、活動資訊、
找回更多的校友，讓北護大校友會發揮更大的影響力。

歡迎加入

國立臺北護理健康大學校友會

會員類型:

一般會員: 繳交新入會費新台幣貳佰元，常年會費新台幣五佰元(每年)

永久會員: 繳交會費新台幤貳萬元(終身免繳)

繳費方式：

繳交會費 1. 填寫入會申請表，親臨本會繳交行政大樓三樓校友室

繳交會費 2 .至ATM匯款。

合作金庫銀行 006 石牌分行

戶名：中華民國國立臺北護理健康大學校友會

帳號：1427 765 407840

繳交會費 3.至學校官網點選(加入會員)即可登入

https://alumni.ntunhs.edu.tw/bin/home.php

繳交會費後校友會幹事會郵寄收據及會員證給正式會員

國立臺北護理健康大學校友會
臺北市北投區明德路365號行政大樓3樓
http://alumni.ntunhs.edu.tw

聯絡人: 校友會幹事 劉淑菱
電話 : 02-2822 7101 分機 2716
E-mail: ntcnalumni@ntunhs.edu.tw


