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一、初識 

筆者記得最早見到徐校長（藹諸）是在國防醫學院護理科讀書時。那時學校由

上海遷台北，民國四十年。徐校長係應我系主任周美玉將軍之請，為我們班上

有關護理歷史課。那時是夏初，她穿了白底藍細點花的薄綢旗袍，梳得一絲不

亂的公主頭，戴一副金絲邊眼鏡，嘴唇塗了口紅，加上皮膚白皙，顯得非常高

雅，尤其看在我們這幫身著大兵製服的流亡學生眼中，更是訝異而崇拜。想不

到護士中還有這磨莊嚴而打扮得體的人物。雖然她講的是一口浙江國語，但非

常流利，能說善道，把中外護理歷史講的活潑生動，有如一幕一幕的史蹟電影

呈現眼前，非常有趣。也是從那時開始，讓我這原本對護理茫然無知的人，開

始對護理有了初步的認識，漸漸地對護理發生興趣，而能終身守住護理並獻出

自己畢生的精力。 

  

學生對老師都非常好奇，喜歡打聽她的一切。徐校長，自幼樂於助人，認為投

身護理是服務他人的最佳事業。高中畢業後即進入北平協和醫學院護理科，後

來又到美國西方保守大學護理學院繼續修業。畢業後又再進入美國哥倫比亞大

學教育學院進修，獲碩士學位。在當年的護理界中，能擁有這麼高學位者，不

但在女性中少見，在護理界更是鳳毛麟角了。 

  

二、徐校長與護理 

自從上完徐校長的護理歷史課後，很少有機會在那麼近距離的接觸。由於她在

筆者心中的深刻影響，所以，只要有她的報導，都特別注意，尤其是她在護理

界的動靜。由下面各方面得到的資訊中，可瞭解她對護理的貢獻。 

  

1. 由護理雜誌中認識 

在台灣地區，中華民國護理學會是護理人員的組織團體中執龍頭地位者，它所

出版的護理雜誌也是護理界唯一發表護理著作及互通消息的刊物。由此一刊物

中，常常可讀到護理活動的情形，也認知影響護理界的人物。徐校長曾當選為

護理學會的理事長、常務監事等重要職位，而且不受薪的義工，她為發展護理

而不辭辛勞的服務。 

  

2. 由護理活動中認識 

當時台北地區，每年五月十二日護士節，都舉辦慶祝活動，有時在台北，有時

在高雄。全國的護理人員相聚一堂，由衛生主管單位頒給資深優良護理人員服

務獎，這時可見到徐校長站在台上，她仍然是那麼幽雅，當她頒獎時，與受獎

人握手並恭喜，展現出慈祥的微笑，令人感到溫馨。 



  

記得是民國五十一年台北市護士節慶祝大會，在內江街護專大禮堂舉行，由徐

校長親自主持燭光晚會。筆者有幸參與，第一次見到她穿上白色的護士制服，

當她站在南丁格爾雕像前，高舉燭光，讀著南丁格爾誓言，是那麼的莊重肅

穆。也令身為護理人員的我感動，且意識到護理工作的神聖與責任重大。 

  

護理學會當時每兩年改選理監事。選舉採用全國通訊投票，所以，開票時必需

借大的場地與動用很多人。筆者記得曾被工作單位派去參加協助開票多次，也

正好遇上徐校長是當時的常務監事，為辦理選務的主要負責人。她常常坐鎮監

視，指揮開票工作進行，有問題請教她時，她公正而明快的決策，讓筆者佩服

且學習到處理問題的態度與方法。 

  

3. 由政府行政工作中認識 

筆者所知道，當時護理人員能參與政府行政機構工作者極少，而又能影響政府

對護理發展之決策者更是少。在抗日戰爭時期，徐校長自美國學成歸國，因見

到國內大後方衛生水準的落後，乃出任中央衛生單位護理主管，首倡衛生觀

念，領導公共衛生護士，推動公共衛生工作。後又隨政府遷台，策劃提升護理

教育水準與公共衛生護理，助產專業人才訓練工作等，而奠定今日台灣護理教

育之基礎。 

  

徐校長後又升任內政部衛生司技正，經常與世界衛生組織（WHO）聯絡，吸收

最新護理資訊最為提昇我國護理教育之參考資料，並爭取獎學金培植護理人員

國外進修。徐校長於民國五十二年首訂「護理人員規則」，設置護理師資格，提

昇我國護理人員之地位，為後輩造福不淺。 

  

4. 由參與考選部工作中認識  

徐校長參與考選部護理人員高普考命題及閱卷委員工作，不斷的改進命題方

式，公平評分，維持合格護理人員必需的標準。每年辦理多次，為一責任重且

非常辛苦吃力不討好的工作。 

  

5. 由支援婦聯會急救人員訓練班中認識 

徐校長另一對社會上的貢獻是在公餘之暇，支援婦聯會辦理急救人員訓練班。

無論在人力、物力上都盡力支援。每三個月一期，教導軍眷及一般婦女們簡易

急救與護理的知識及實際操作的技術。把護理觀念及技能深入民間，讓全民活

得更健康。 

  

三、徐校長與台北護專 

筆者係於五十六年經校友金春華老師之推薦及朱校長的引介，得與徐校長面



談，才進入護專任教，而結上司與部屬之緣，能有進一步的機會認識她老人

家。徐校長終身未嫁，以做到以校為家，視學生如子弟，付出了她畢生的精

力。徐校長係自民國四十七年接任台北護專校長，至六十七年退休，在這漫長

的二十年中（也是歷屆校長任期最長者），對護專的改進與建設非常之多，僅擇

重要的敘述於後。 

  

1. 在教學方面之改善與建設 

徐校長極力爭取美援，改建內江街學生宿舍、教學大樓、室內體育館（即大禮

堂）、供應樓等。同時也積極充實教學設備，改善教學方法，提升護理教育水

準。所培育畢業生，無論參加高普考試及推薦醫療機構工作，均能排名最前。 

  

2. 對本校附設醫院之改善與建設 

本校之附設醫院為培育護產人員最佳之教學醫院，徐校長延攬優秀醫技護理人

員，以自給自足制度經營附設醫院，改建五樓院舍，充實醫療設備，加強服務

婦幼病患。當時嬰兒出生數每月平均高達六百人之多，為全省醫院之冠，使院

譽日隆。退休前並將鉅額剩餘移轉後任，以完成九樓院舍擴建。 

  

3. 石牌校地之徵收與保留 

徵收石牌校地七甲，後因美援落空，未能擴建校舍。徐校長在極端困難中，由

校方自籌經費，僅夠興建學生宿舍一棟，一方面使徵地免被地主收回，另方面

也方便學生至榮民總醫院實習。今日國立護理學院校舍巍峨，師生能在這麼好

的地段〝教與學〞，請不要忘了前輩徐校長為保留校地的用心良苦與功勞。 

  

4. 師資培育 

徐校長非常積極爭取國外獎學金培育護理師資，如沈校長，即在徐校長任內送

出國進修學士、碩士，歸國後接任護專校長。 

  

5. 捐出宿舍建地  

現位於濟南路宿舍，原為內政部贈送徐校長的，係日式房屋，建地廣闊，交通

方便。徐校長感覺獨自居住太浪費，特別提供幾位單身女同仁合住。徐校長退

休後，因該房舍過於老舊，且為白蟻所蛀，無法修復。為了安全，只得遷出，

搬到內江街九樓宿舍居住。原有宿舍建地捐出給學校。如今已改建為五樓，且

分配與學校人員住（自購）。能有如此好的地段房屋，得感謝徐校長。 

  

非常不幸，徐校長退休後不到十年，於民國七十六年六月十二日病逝於榮民總

醫院，享年七十八歲。徐校長終生工作繁忙，身兼數職，不知她那來的三頭六

臂去擔起那麼超重的工作。徐校長忠黨愛國，一生盡瘁護理教育，治學認真，

處事嚴謹，但帶屬下卻寬厚慈祥，獎掖後進，竭盡心力，桃李遍佈中外。筆者



曾為徐校長的學生，正值五十週年校慶之際，緬懷良師，先收集有關資料再加

上對她的回憶，寫出內心對她的認識，希望傳遞給未曾見過面的後輩，也能認

識傑出護理界的偉人，做為自我生涯規劃的借鏡。 

  

筆者在匆忙中寫出，難免多有遺漏或回憶時間上有差誤，請曾與徐校長共識之

同仁先輩，多多指正，感謝不盡。 


